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Forr eller senare kommer dagen nar man som lantbrukare
behdver ga i pension eller av annan anledning behdver

lamna over driften av lantbruket garden foretaget till nagon
ny.

Men att genomfora ett lyckat agarskifte kan ofta vara lattare
sagt an gjort. Samtidigt sa blir de svenska lantbrukarna allt
aldre och det behdvs yngre personer som kan ta 6ver
verksamheterna. Men ar lantbruksnaringen tillrackligt attraktiv
och hur skapar man tillrackligt bra férutsattningarfér att nagon
ny ska vilja ta dver och driva foretaget vidare?

Du lyssnar pa den Landet, en podd fran
Landsbygdsnatverket med mig, Hakan Montelius, dar vi idag
pratar agarskiften.

Och med mig i dag for att ga pa djupet i fragan om agarskifte
har jag dagens panel som jag sager hej och valkommen till.
Forst och framst Per Hansson, verksamhetsledare pa
Kompetenscentrum foretagsledning pa SLU. Hej Per! Vi
sager ocksa valkommen till Gordana Manevska-Tasevska
som ar docent vid Agri-Food Economics Center, ocksa pa
SLU. Valkommen Gordana! Hej fran min sida. Hej! Lite latt
forkyld i dag har vi forstatt. Vi hoppas att det ska ga bra har
och podda anda. Ja, det hoppas jag med. Och sist men inte
minst varmt valkommen Cissi Klasson, VD och agare till
Anneldvsgrisen AB. Hej Cissi! Hej! Tack sa mycket. Annelov!
Var ligger det nagonstans for de som inte kanner till er? Jag
harverksamhet i nordvastra Skane i Helsingborgs kommun.
Ni. Valkommen till dagens avsnitt av podden Landet och vi
diskutera det har med agarskifte och tankte bdrja med dig
Gordana.

Varfor ar det viktigt att vi ens diskuterar den har fragan om
agarskiften innan de grona naringarna? Varfor ar det har en
sa stor fraga? Det ar en jattelangprocess. Det ar valdigt
manga som ska trivas under den processen och det handlar
fran borjan med yngre generationen som finns pa garden till
den aldre som ska ga i pension. Sa det ar en jatteprocess det
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livet pa garden egentligen. Det handlar inte bara om
tidpunkten och aktiviteter som behdver handa, att det nar.
Per. Ar det har en fraga som beror alla som ar verksamma
inom de grona naringarna?

Det tycker jag att man kan saga. Det har ju av tradition
handlat valdigt mycket om att det ska ga fran den ena
generationen till den andra. Tittar vi 25 30 ar tillbaka sa var
det manga féretagares hdogsta malsattning. Det var att
Overlata garden till nasta generation och det har ju
utvecklingen visat att det ar inte sa det gar till idag.

Aven om férhoppningarna kanske fortfarande finns kvar sé &ar
det ofta att garden ska byta dgare da nagon annan koéper
garden och blir en stoérre gard sa att saga. Odlar mer, har fler
djur och sa vidare. Och du sager att férhoppningarna ar
kanske sa manga ganger att den yngre generationen i
familjen eller slakten ska ta 6ver garden. Och bilden ar
kanske sadan ocksa bland manga, att det ar sa har det gar till
inom lantbruket, aven inom de grona naringarna. Men
intealltid som du sager. Och Sissi, du ar val ett exempelpa
hur ett agarskifte, ja du ar junytilltradd agare eller relativt
nytilltradd agareav Annelovsgrisen. Vill du beratta lite hur det
har hur dittagarskifte gick till? Det kan jag absolut géra.Jag
kom till grisnaringenkan man val saga, for det ar val lite drygt
tio ar sedan nu.

Och sen gick jag Alnarp och under tiden pa Alnarp sa varjag
ganska klar med att jag ville driva en gris gard da jag ville aga
en grisda jag ville bli grisféretagare. Sa efter sa dréjdedet ett
ar sedan sa hade jag lagt. Med hjalpav finansiarer hade jag
lagt handpenningpa Anneldvsgrisen. Men du hade egentligen
ingen koppling allstill till féretaget tidigare innan du gick pa
Alnarp,utan det har var ett foretag som du fick upp 6égonen for
och tyckte var intressant.Och sa gjorde ni en affar helt enkelt.
Ja, det kanman saga. Jag hade ingen koppling till dem innan.
Den ligger ju kvar i Skane harsa att jag bérjade jobba har
som driftledareprecis efter min ekonomiskaexamen och sen
ett ar senaresa hade jag hittat tillrackligt med pengar for att
kunna kdépa dom.Egentligen var det svart att genomféra det
har skiftet.

Nu ar det tre ar sedan och jag ar en extremoptimistisk person
sa jag tittar valdigt sallan bakat. Men jag vet att jag daroch da
tyckte att det var ganska svart, eller svartoch svart. Det var
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intensivt och det var mycket. Man var tvungenatt hitta ratt
bank. Man var tvungen att hitta rattsamarbetspartner och sa
vidare. Och det tarlang tid. Det ar inte att jag bestamde mig
pa ett ar att jag nu ska gora det har,utan den har planen har
funnits hos mig lange och alla steg jag hartagit pa vagen dit
har liksom gynnat migi mgjligheterna att kunna ta 6ver har
foretaget.

Det handlar ju bara om mycket blod, svett och tarar. Jag har
jobbatmycket, jag har lart mig mycket, Jag har varit vetgirig.
Sa det ar klart att det har varit. Allt ar relativt. Det gick ganska
snabbtnar det val lossnade, men det ar en lang processinnan
det lossnar och det maste man vara medveten om och man
maste orkafortsatta drémma. Vi har gjort det tycker jag.Ett
exempel pa ett ganska moderntagarskifte. Det bygger pa att
man satter sig ini ett foretag. Man bygger hela processenpa
sitt natverk och sin kund kompetenssom man har byggt upp
och genomfor det har.Det jag skulle vilja lagga till, det ar inte
det jag har tittatpa i den har agro undersdkningen om att det
har ar

en process i hela Europa med en aldrande

grupp av féretagare och ett ganska stortbehov av att hitta de
har som som tarvid och utvecklar verksamheter pa
landsbygdenoch tar vara pa de resurserna. Du namner har
en studie som som grannar ha varit delaktig i. Vill du
berattalite? Vad var det du tittade pa? Det var det som vi
villeveta. Precis det vi kalladeGeneration fornyelse.Inte
generationsskifte snarare an agarbyte.

Och da var det att vi ville kolla. Vi ar heltéppna och prata med
lantbrukare. Det var155 lantbrukare som deltogi analysen pa
nastan 90 gardaroch det var inte att vi pratar bara med
agarna, men ocksa med anstallda,

deras barn och sa. Det varvaldigt brett och valdigt 6ppet for
allaoch synen av det som hande och vad ar det for problem
somde har? Och vi hade gatt pa dem och sa och da
hamnadevi pa att hitta ratt. Man pratar valdigt mycketom att
bli lantbrukare. Man mastebygga en identitet som lantbrukare
och det gallerbade de som bor pa garden som om de
areftertradare som barn men ocksa anstalldasom ibland tar
Over. Men ocksa att lata andra somvill komma, som vill
komma in i lantbruket, varamed senare som Cici. Sa det ar
ocksa en braatt hon har byggt sin identitet innanhon tog éver
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garden. Och sen ar det sjalva det som vi kallarsom mer
administrativa processen med Overlatelsepa garden och sant.
Men allt annat handlar for attutveckla garden for att
mojliggora att det blirattraktivt for de andra som kommer
efter. Sadet ar liksom ett ja. Det ar en historia somhander pa
varje gard. Och jag vet att pa SLU sagjordes det en studie
2020med lantbruks elever under 20 ar som visaratt alla i
princip har egna dréommar om att ha en egengard eller driva
ett foretag. Det finns kanske i den haridentiteten som du
pratar om. Gardarna som ungdomarna vill ju verkligenhar och
det finns en drom om att kanske driva sitt eget lantbruk.Men
vad ar da de stora svarigheterna rent konkretfor att fa till ett
bra agarskifte? Om vi borjar med dig Per, vad sager du?

Det kan ju vara manga olika typer av svarigheter,men nagot
jag utifran min tidigare rollsom radgivare manga ganger stoter
pa, det ar att man intehar. Man har inte pratat tillrackligt
mycket om det har inom foretaget saatt saga. Inom familjen
kring vad ska handa? Vad skahanda med det har féretaget?
Vem ar intresserade?

Hur ska vi utveckla verksamheten for att goradet attraktivt
som som gardarna ar inne pa? Det ardar manga ganger, dar
det brister att man inte har haft en tillrackligdialog infor det
har. Den ar den andra sparet. Det arju. Det som ar lite med
modernaagarskiften ar att hur inkluderarvi andra majliga
intressenter? Det tarocksa tid. Jag skulle vilja saga att Cissis
situation ar extremt snabbprocess, extremt snabb

jamfort med manga andra. Men du har samtidigthar ni ju. De
har stegen du har lart kannatidigare agarna du har. Du har
blivitinvolverad i foretaget som driftledare och lart
kannafbretaget och med den kunskapen kunna tabeslut om
hur du bér skaffa dig den haridentiteten av att hur skulle det
se ut om jag skulledriva det har utifran mitt kunnande och min
kompetens?Det ar mycket att vinna pa att skapa
forutsattningar for de harprocesserna, tror jag. Och dar kan
vi, kan jag ju fyllai att jag vet ju att min process har varit min
resa.Men for att den skulle bli sann sa ar det ju som ni arinne
pa att mina tidigare agare till det har féretaget, de har juocksa
jobbat med en process och deras mal har ju ocksa varitatt
salja foretaget och inte att gedet till nagot av sina barn eller
Overlatadet inom familjen. Utan deras mal har ju varit att
saljaoch da har de tagit sin process ocksa rattfast fran sitt
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hall. Och den processen har ju sakert ocksa pagatti tio ar,
precis som man hade gjort. Det later som att det har var en
ganska

saklig processen i ditt fall Cissi. For manga ganger saar det ju
valdigt mycket kanslor inblandat.Lantbruksforetag ar ju
speciellt pa det sattet att man borpa garden som ar ens
levebrdéd. Man kanske harsina rotter dar. Det ar en gard som
gatti arv i generationer.

Men det har var just den kanslomassiga aspekten. Det var
inte nagot stérrebekymmer for for dig. Nej, det har varit
ganska skontpa det sattet att det inte har varit sa uppbyggda
gamla kanslor.Sedan ar det klart att det ar sjalvklart att det
arkanslofyllt for mig anda att famajlighet att kopa det ganska
stora och valskottaforetaget. Men det ar inte bara relations
kanslomassiga biten.

Sedan sa tror jag att det finns andra bra exempelpa nar en
san som jag kommer in och kanske har merandra kanslor
och aven de som saljer har mer kansloroch verkligen vill pa
ett annat satt. Att det skaskotas lite mer som de vill och sa
dar och da kanske du behdver klickamer pa kanslomassiga
planet, men fér min del var inte det viktigt och jag trorinte att
det var viktigt egentligen for dem tidigare heller. Och
gardarnahar, vad sager ni om det har? Vilken roll spelar det
kanslomassigai agarskiften? Ja,alltsa det det som vi ser det
spelar merom det handlar om familjerelationer,om nagon blir
sparkad, inte far

eller bara vill lamna. Men det ar pinsamt att lamna sadet ar
liksom mer med det inom familjen.Som jag ser det fall ar det
rena businessbeslut ska jag saga. Det som vi inte ser i
Europa.Det finns inte sa ofta det finns affarsmodellersom den
som jag precis beskriver, sadet ar en jattebra exempel.Cissi
Jag kan halla med om det, men det ar ju derasprocess
tidigare att malet har varit att salja.Det innebar ocksa att da
behover man ha ett foretag som ar saljbartoch de tidigare
agarna har forstatt det och de har visat upp en vinstoch de
har visat upp ett foretag som faktiskt ar attraktivt att tadver for
att jag kommer in i det och far se boksluten.

Jag kan inte tjana pengar har och jag behover inte jobba ihjal
mig.

Jag skulle komplettera den bilden. Nar man pratar om det
harmed attraktivitet, inte minst i svenskt jordbruk, sa harvi en
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tradition att beratta hur daligt allting gar.Yngre entreprenérer
och familjer vilja booch verka i den har typen av féretag sa
mastevi jobba med att forbereda féretageninfor en dverlatelse
och da handlardet om att visa att det ar I6nsamt. Det ar
rimligaarbetsvillkor, det ar att man kanhantera det med en
rimlig skuldsattning inte minst. Det harkommit upp nu nar
rantorna borja kosta,

att det blir en rimlig livssituation man skaparsig i de har
agarskiften. Och dar ligger ju mycketi i forberedelsen for den
somvill att det har ska ga att ta 6ver.

Hur skulle du saga att férutsattningarna ser ut da?Om man
tanker att man ar en ung

lantbrukare, kanske nyexad? Man ar sugenpa att ta dver ett
lantbruksforetag. Hur serforutsattningarna ut for det i Sverige
da?

Ar det rent. Rent praktiskt ar det oerhdrttufft. Nar vi tittarpa
finansieringsmojligheteroch det finns ju gardar till salu. Det ar
ingen fragaom det. Men att attskramla ihop de pengar som
behdvs for att satta i gang01:01 vaxtodling foretageller en
stérre mjolkgard och sa vidare. Det armycket pengar det
handlar om. Varfor ar det svart att I6safinansieringen? Darfor
att vi harhaft en situation dar skillnadenmellan generellt, om
vi nu pratar generellt sa

extremt stor skillnad i mellan vardetpa de har fastigheterna
och avkastningenvardet. Det som arnagorlunda rimligt har ar
typ den summa somCissi kopte. Vardet pa fastigheten ar
mycketbaserat pa vardet av byggnader, inte sa mycket pa
vardetav marken och sa vidare. Sa det ar

just den typen av foretag, kanske nagot lattareeller
uppenbarligen nagot lattare att finansiera anom du skulle
képa ihop tre 400 hektar akermarkoch borja bedriva
vaxtodling. Det ar ocksasa att man behover kanske tanka lite
utanfor boxen att man kanskeinte behdver kopa 400 hektar
for attborja sin vaxtodling. Man kanske faktiskt kan kopa in
sigi ett livbolag eller gora ett livbolag till en bérjan.Och det
behdver ju den garden som sitterpa bade agande och drift
fundera pa och kanske laggadriften i ett bolag som gor att
man da kan ta éver driftenlangsamt. Fér det som, som jag
har markt, som jag faktiskt inte mastesaga, aven fast jag gatt
och pratat med dig Per,som jag inte forstod riktigt forran jag
nu efter nagra ar har jobbatmed det har. Det ar liksom att se
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den lilla miljonen som man sager somjag lade in. Den aralltsa
5 miljoner idag och tre ar.

Och dar har jag mycket kapital och jag tror att man som aven
som ungmaste forsta vikten av att faktiskt borja bygga
kapital.Det kan man gora i driftsbidrag. Skulle ni saga att det
finnsnagra konkreta regelférandringar,eller hur? Hur stéd
utformas eller andra sakersom behover andras nar det
handlar om politik, finansieringeller regelverk som kan
behdva andras for att underlattaagarskiften. Tillskapandet av
den hartypen av lite friare synpa finansiering som tillvaxt
bolaget har kunnat bidra med har varit

betydelsefullt. Att fortsatta diskutera huroch hur underlattar
det finansiella systemet ar viktigt.

Det finns behov, nagot som kallade kompetenscentersom vi
jobbar med, som ska hjalpa folk somkommer ta dver hjalpa
banker hjalpa med.Det kan vara vad som helst, andra bade
pa och pa garden sompagar. Och nar det galler
regelverk,exempelvis finansiering for att I16sa agarskiften,finns
det nagra andra goda exempel fran fran andra lander somvi
kan ta lardom av har i Sverige. Det som de fruktade. Det
varBelgien, precis de och kunskapscenter for atthjalpa. Det
jag sjalv har upplevtnar man jobbar som radgivare ar att de
aktorer som mastemotas finansiarer,radgivare, revisorer

och sa vidare. De har ofta

inte tillrackligt mycket gemensam bildav hur det har ska
kunna fungera. Det arett behov av att jobba med och bygga
upp gemensamkunskap kring de har agarskiften. Alltsa
hurser. Hur ser olika modeller ut for attgenomféra agarskiften
pa det viset? Det har varit skillnaderi synsatt som gor att det
blir onodigt besvarligt och svart.

| mitten sitter den manniska som hade tankt att ta Over en
gardeller en verksamhet. Det dar kan jag relateratill 100 %.
For nar man var pa de bank moétena som inteslutade sa bra
dar man fick ett nej sa kdnde man valdigt ofta attman inte
blev forstadd. Man fick valdigt konstiga fragoraven till andra
finansiarer som som vi tittade pa.Pa toppen kande vi att det
var valdigt konstig forstaelsefér produktionen och da skulle
det vara folk som var specialiseradepa produktionen. Men en
av de basta upplevelserna jag hari mitt liv fram till idag. Det ar
den dagen som vi satt och skrev pa papperoch la
handpenningen. Da hade vi alltsa bankerna med
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oss.Riskkapitalisterna da? | form av tillvaxtbolag, de
gamladelagarna, vi nya delagare och vara juristermed och
allting och alla pratade at samma hall.Det ar helt fantastiskt.
Jag har en annan grej som jag tanker att man kanskeskulle
kunna titta lite pa. Jag kdpte da ett aktiebolag somager stallar
och den lillamarken runtomkring. Och nu sager inte jag att vi
ska Oppnafor aktiebolag som ager mark, men jag tanker
attman borde kunna 6ppna for att djurstallar

kan vara aktiebolag och agda for da ar det ju lattare att
komma ini djurproduktionen och faktiskt ocksa aga stallarna
och intearrendera dem. Bara det har man ju faktiskt lite mer
makt och det arlite mer kapital som man kan satta in i
stallarna for att fa battreeffekt pa produktionen. Om man ska
gOra nagontingsa kanske det faktiskt ar att titta pa om det ar
mojligt att styckaav djurstallar fran sin gard och laggadet som
blir en industrifastigheteller bara en aktiebolags ago. Det vet
jag inte vart problemetar eller vad flaskhalsen ar, men. Just
darfor att det skulle underlatta attfa finansiering, till exempel
att ta in aktiebolag i. Agande.

Ja, sen kan man saga att de traditionella lantbruks bankerna
harjattesvart att forsta det har, men de far ju andra sig.

Det ar ju faktiskt upp till dem att hanga med i utvecklingen.
Det ar ju ganska inspirerande att hora dig beratta om dinresa
och hur de har lyckats for dig. Samtidigt berattardu om att det
har varit tuffa forhandlingar med banken och med driftenoch
man vet att, att arbeta som lantbrukare kanvara ganska tufft
och utmanande i sig. Men vad skulle du vilja sagatill andra
unga personer som gar i de har tankarna och som funderarpa
att ta 6ver en gard eller ett lantbruksfoéretag?

Kor. Kor bara kor.

Alltsa det ar sa himla roligt och det ar roligt pa sa mangasatt.
Jag har jatteroliga dagar,Jag har rolig personal pa mitt jobb
jag har...

Det hander alltid nagonting och det ar skitroligt. Villman
verkligen sa kor bara och omge dig med manniskorsom som
tror pa dig. Harligt! Hérrni,vi ska avrunda den har podden
alldeles strax. Min sistafraga. Eller det ar egentligen inte en
fraga, utan jag skulle vilja att nihjalper mig att avsluta den har
meningen.

For att fa till fler och battre agarskiften i Sverigesa maste vi...
ja, vada? Innovationoch nytank aven i hur vi ager och driver
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foretag! Ja,ungefar sa. Vi behdver byggaett system som
kommer ta hand om alla somvill vara med. Och da drar jag
valtill att befintliga lantbrukare behdvervisa upp sin
Iobnsamhet. For den finns ju bara det att man doljerden for att
man ar lite radd for att betala skatt

och sedan vara en forebild och varastolt. Det far bli sista
ordet i dagens avsnitt av podden Landet.Cissi Klaesson,
Gordana Manevska-Tasevska och Per HanssonTack for att
ni var med i podden! Nu aterstar bara for mig attsaga att
redaktor for det har avsnittet var ingen mindre an Ingrid
Whitelock.Och det har ar en podd fran Landsbygdsnatverket.
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