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Agenda

» Offentlig upphandling viktigt samhallsverktyg
» Lokala livsmedelsmarknaden

» Strategisk inkopsprocess

» Diskussion om den offentliga affarens utmaningar och majligheter
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Nationella upphandlingsstrategin

DE SJU INRIKTNINGSMALEN

1. Offentlig upph‘ﬂandling som strategiskt verktyg fér en god affar
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Effektiva inkdp En mangfald av En rattssaker En offentlig En miljdmassigt Offentlig upphand-
leverantorer och offentlig upphandling som ansvarsfull offentlig ling som bidrar till
en val fungerande upphandling framjar innovatio- upphandling ett socialt hallbart

konkurrens ner och alternativa samhalle
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En livsmedelsstrategi for Sverige 2030

» Svensk livsmedelsproduktion ska 6ka och konkurrenskraftstarkas.

» Offentlig sektor har en mycket framtradande roll:

- 60 procent ekologiska offentliga maltider ar 2030.
- Stalla krav i niva med samhallets ambitioner pa miljo- och djurskydd vid livsmedelsinkop.

* Innebar inte att offentlig sektor kan stalla krav pa enbart svenska ravaror
eller svensktillverkade produkter — upphandlingsprinciperna galler.

* Attstalla krav pa miljé och djurskydd kan framja hallbar utveckling inom all produktion.

» Daremot 6kade maojligheter for svenska producenter att konkurrera
pa offentlig marknad.
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Den svenska livsmedelsmarknaden

Globaliserad livsmedelsmarknad beroende pa kundens preferenser och olika tillverkningskost

Sjalvforsorjningsgrad ca 5o % pa baslivsmedel som spannmal, potatis, mjolk, kott och ost
70% av produktion foradlas i Sverige
100% import inom omraden som exotisk frukt och gront, kaffe, ris m.m.

Samtliga krav i upphandling ska vara kopplade, rimliga, relevanta och méjliga att folja upp.
Krav som stalls i upphandling kraver alltid samarbete med leverantér vid uppfoljning.



Den svenska livsmedelsmarknaden

Koparsidan: Saljarsidan:
Styrning genom politiska riktlinjer och mal Affarsovervaganden utifran politiska riktlinjer och
Ca 325 upphandlande organisationer mal
Omsattning 10 mdr sek & 3,3 miljoner maltider 62 937 foretag och 171 ooo anstallda i
336 upphandlingarinom CPV 15 jordbrukssektorn
( ca 300 st livsmedelupphandlingar per ar) Omesattning livsmedelsindustrin 155 mdr sek
Genomsnitt 2,8 anbud 2016 47 000 anstallda
(5,4 anbud 2010) 4,200 foretag (95% 0-49 anstallda)

Overprovningar 6,3%

De tva storsta grossisterna ca 95 anbud/ar Grossistmarknad

15% upphandlingsanbud ger ca 50% av marknaden Fatal fullsortimentgrossister
Fatal stora maltidsleverantorer

Diversifierad marknad



Strategiskt inkop: Sa funkar det!

InkOpsprocessen

FAKTIVT SAMSPEL MED
VERKSAMHE TER
STYRNING

OMVARLD
LEVERANTORSMARKNAD

| BESLUTS-
PUNKTER

Grundlaggande
upphandlingsprinciper

» Icke diskriminering

» Likabehandling

» Proportionalitet

» Oppenhet

» Omsesidigt erkdnnande
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Miljo och djurskydd som motsvarar

samhallets ambitioner

Utmaning

»  Skillnad pa upphandling och bestallning/leverans

» Detdu vill ha ska finnas pa ett rimligt avstand

» Nasamsyn pa den lokala marknaden och utga fran organisationens egna
forutsattningar och resurser

Mojlighet
» Tardu stallning i samband med upphandling har du moéjligheter att paverka.
Starka uppfodning och odling som uppfyller hogt stallda krav — oavsett land.
Mojliggora okad svensk livsmedelsproduktion.
Starka maltidens identitet.
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Lokalproducerat ~ Svenskt



Lokalproducerat och upphandlingsregelverket ki o

Upphandling ska framja den fria rorligheten av varor och tjanster och den fria etableringsratten.

» Undvik: Krav pa korta transportavstand, narodlad eller lokalproducerad produkt.
Strider som regel mot principerna om icke-diskriminering och proportionalitet.

-> Gor istdllet: Identifiera ert lokala behov och efterfraga det marknaden kan leverera.

» Undvik: Namngiven verksamhetsort, tankbar leverantor etablerad pa den aktuella orten
vid anbudstillfallet, orimligt korta leveranstider eller “farskhet”.
Strider som regel mot principen om proportionalitet.

-> Gor istallet: For dialog med lokala leverantor, gor marknadsanalys, informera om
kommande upphandlingar, dela upphandlingen, uppmuntra “fragor och svar”,
16s logistiken, aktiv avtalskontakt.

» Undvik: Gynna en enskild naringsidkare pa ndagot satt.
Strider som regel mot principerna om icke-diskriminering och likabehandlin
-> GOr istallet: Genomfor atgarder for att allmant framja “ert” naringsliv.
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Stalla krav som sammanfaller med svensk lagstiftning— JA
Kriteriebiblioteket pa upphandlingsmyndigheten.se — 74 livsmedelskriterier

STALL RATT MILJOKRAYV -I kriteriebiblioteket hittar du vara hallbarhetskrav

med tillhérande information.

Krava att varorna ska vara producerade enligt svensk lagstiftning - NEJ

» Exempel: Djur ska vara helt beddvade vid slakt. (Omfattas av svensk lagstiftning)
» Kravet ar kopplat till den upphandlade varan eller tjansten.
» Det ar tydligt vad kravet innebar for en normalt informerad leverantor, svensk
saval som icke svensk.
» Det ar mojligt att kontrollera om kravet aruppfyllt.

Bedomning: Innebar en motiverad konkurrensbegransning utifran
djurskyddssynpunkt.
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Tips for leverantorsmangfald

» Ha extra god tidsmarginal i forberedelsearbetet infor enupphandling.

» Informeratydligt om era behov ochmalsattningar i egna och andra kanaler.

» Skaffa kunskap om marknaden for livsmedel och maltidstjanster, vilka mindre foretag
som kan leverera vad och pa vilket satt? Bestallning och logistik mycket viktigt.

» Dela upp: delar av sortiment, till exempel enligt geografisk indelning, under en viss
sasong eller till vissa enheter.

» Analysera lampliga kvalificeringskrav pa mindre aktoérer inom livsmedelsbranschen.

» Anvand krav som ska uppfylls vid avtalets ingdende, avtalsstart eller
under avtalstiden.
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Livsmedelsstrategins offentliga tallrik ar 2030? LY

» Nyaupphandlings- och utvarderingsmodeller

» Nya produktinnovationer
* Nya proteinkallor?
* Nyagrodor?
* Nya lantbruksdjur?

» Nya leverantorer
«  Okad mangfald?
* Forenklad logistik?

» Dialog, samsyn och samarbete!

» Ingetsvinn!

» Helavardekedjan engagerad
*  Privat och offentlig?

» Strategisk offentlig affar mellan jambordiga parter for en
hallbar framtid!
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Vart stod

» Webbplats — upphandlingsmyndigheten.se
» Frageportal och helpdesk

» Hallbarhetskriterier

» Konferenser och seminarier

» Nyhetsbrev

» Livsmedelsblogg



