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Landet lar #49 Lantbrukarnas roll for hallbar
landsbygdsutveckling: Om foéretagande och innovation

Da da det blir dags att slippa in var foreldsare.Jag sdger vilkommen till Jennie
Cederholm Bjoérklund!

Tack sa mycket. Dir har vi dig vilkommen hit. Tackar!

Du ir ju forskare inom innovations vetenskap och harskrivit en avhandling om
entreprenérskap och innovationfor héllbar landsbygdsutveckling. Och det dr
den du ska presentera f6r ossidag innan du sitter igang. Ni ska ocksa sdgatill er
tittare att jag kommer skicka ut en presentation sompdf er i eftermiddag
tillsammansmed linken till inspelningen av det hir seminariet. Ni fir somsagt
girna stilla fragor till er i chatten. Tank pa att skickatill Alperna kindis for da

finns det en fragafor alla. Da sa ni om du ér redo sa tycker jag vi kor i gang.
Da gor vi det. Da ska jag borja med att dela.
Sa dir ser ni min presentation nu. Jajamensan. Bra ut.

Harligt. Sa tack for att jag far komma och prataom min avhandling. Ndgot som
man har jobbat otroligt mycketmed under ett antal ar. Vildigt intensivt och det
ar sa kul attden kommer till nytta ocksa i praktiken. Jag ska beritta lite om
resultatenfran avhandlingen, hur den vixte framunder processen och hur vi
som jobbar med attjobba med landsbygdsutveckling pa olika sitt ska kalladet
tor stédsystemet. Dir vi som jobbar med att stéttaoch uppmuntra utveckling
pa landsbygden hur vi kan jobbapa innovativa sitt. Kanske jag villinspirera och
verkligen fa mig attborja tinka lite nya tankar sd att den tanken hoppas jag att
det hir ska bli.Det ar. D4 ska vi bladdra.

Sa hdr ser min avhandling ut och nir man skriver en avhandling s serjag det
lite som att man bygger ett kunskaps pussel somman bygger bit efter bit i det
hir kunskaps pusslet. Och till slut safar man en helhetsbild av det man vill

studera.

Och det jag har valt att studera ir olika perspektivpa entreprenorskap i
lantbruk. Jag har valt att tittabade pé individen och lantbrukaren sjilv.Ur det
perspektivet pa lantbruks foretaget Foretagsperspektiv men ocksa pa
samhilletsamhillsperspektiv. Dirfér far Sustainable Developmentperspektiv av

entreprenorskap och kanske.
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Jag har skrivit fem akademiska artiklarav detta och det dr alltsa fem studier som

jag kommer beritta om.

Det har involverat 130 lantbrukare i den hir avhandlingenoch 30 aktorer eller
organisationer inom det somjag kallar stodsystem. Jag vill vara tydlig med att
det handlarinte bara om ekonomiskt stéd, utan det dr alla vi som jobbarmed
om Jordbruksverket, till linsstyrelser, till radgivnings,organisationer, LRF och
sa vidare. Alla vi organisationer som jobbarmed att stotta och utveckla

landsbygden pa olika sitt.

Jag har genomfért 22 intervjuer. Manga av dem harvarit djupintervjuer med
intervjuer flera timmaroch pa djupet och man kan flera pa djupet om man
sager litemellan raderna och sa ocksa om 16 observationeroch en observation.
Det dr ndr man sitter med pd ett méte jag harstuderat beslut och tankegangar.
Sa hur agerarman nir man tar beslut och ska 16sa problem? Och sa i det hir

systemet?

Sa jag suttit med pa viggen och observera.Allting har spelats in, bade intervjuer
och observationer

och sen har jag transkriberat skrivit varenda ord i1 varenda samtaloch méte och
analyserat det. Sd det dr 78 timmar inspeladtid som jag har anvint mig av i det
hir materialet. Vildigt,vildigt manga sidor transkriptioner. Jag har haft tva
overgripandefrigor kan man siga i avhandlingen. Dels tittarjag pa vad utmanar
lantbrukarna som papperslos och hurkan man ta sig an dessa utmaningar? Jag
funderar pa vad dr det som g6r?Vad dr det f6r? Vad ér det f6r utmaningar? De
jobbar med,sitt entreprendrskap med féretagsutveckling och hur tarman sig an
de hir? Da hade jag tva studier. Den ena tittarjag pd. Vad dr det som hindrar
lantbrukarna att de ska utvecklahéllbara affirsmodeller? Sa jag borjade med
fokuspa affirsmodell, innovation och det var foretaget i det perspektivet jag
borjademed. Sedan tittar jag pa da. Hur arbetar lantbruket med ledningoch

innovation under stressade situationer?

Nir det da giller affirsmin sa innovation sa intervjuade jag lantbrukarnamed
olika produktions inriktning och dir alla hadeutvecklat sina affirsmodeller pa
vildigt innovativa och framgangsrikasitt. Jag tinkte att de har i alla fall
utvecklats. Vad har de f6r hinderunder tiden? Da visar det sig att de hir
hindrenvar delade inom tre kategorier interna som finnsinom en sjalv eller
inom ens foretag, externa som drutanfér omvirlden, vader och vind och
savidare och kontextuell som handlarom kontexten, bygden, ssmmanhanget

som man befinner sig
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och de interna och absolut storst. Det handlar om hur man tinker
tankesittet.Det paverkar vildigt mycket hur man tar sig an utmaningar som
man motersaklart och hur man agerar. Sen var det nagonting i kontexten
somjag inte riktigt kunde sitta fingret pa dd, men det varnagot med bygden
med sammanhanget som gjorde attdet uppmuntrades att de jobbade med
héllbarhet och de skapar mycketvirde f6r bygden. Men det var ocksa ett hinder
nir de skulle utveckla sinaféretag som tog slut, som jag inte riktigt ar klok och

vad som gjorde sa. For det varinte alls krasst ekonomiskt bra eller sa dar.

Och sedan visar det sig att stodsystemet, det vill siga vi som jobbademed
radgivning och allt det hir runtomkring, upplevdes somett hinder. Av samtliga

av dessa som jag intervjuade hir. Det varsex olika som i min f6rsta studie.

Men sen var det ocksa sa att i den hir studien sd berittadede i efterhand nir de
hade utvecklat sina foretag och utveckla sinaaffirsmodeller. Sa det hir var ju
lite efterhandskonstruktioner si somforskare siger mig att har du forfinat
nagonting hir eller har du hoppatover nagonting eller sa? Sa nar 2018kom sa
fick jag en super mojlighet. Det var ju saklart jattejobbigtfor lantbrukarna den
perioden, men jag fick en jattemojlighet attobservera och intervjua under tiden
som de hade en jitte kris pd gangi sina féretag. Da gjorde jag min andra
studie.Hur arbetar lantbrukare med ledning och innovation under s
hirstressade situationer som trakiga mat? Och da visar det sig att kriser
skaparnya sitt att tinka och agera. Man jobbar jittemycket med lirande och
jattemycketinnovation och nya tankesitt och nya grejer som man kom pa.Nya
samarbeten och sa dir. Manga av dessa lantbrukare somjag intervjuade i denna

studien observerade att

de hade upplevt en dnnu virre torka i borjan pa 90 taletoch de andra tidigare
kriser som de hadeupplevt hade gjort att de hade lirt sig vildigt mycket pa
vigen och dirfor varde dnnu mer proaktiva och innovativa och klarade den
hirkrisen ganska bra. Det visar ocksa att utmaningaruppmuntrar nagot som
heter entreprendriellt orientering.Det dr ett forskningsprojekt dir man kan.
Man kan matasa hir hur entreprenériella dr en individ,en foretagsledare eller
vad det nu dr man miter och det handlar om hurrisktagande dr man? Hur
proaktiv drman och vilken innovationsférmaga har man? Sa drman jitte
risktagande, ha hog aktivitet. Man ageraroch tinker framat hela tiden och man
ar innovativ. D4 har man héginternationell orientering. Och motsatt da man
har lite av detta siahar man lag. Men alla dessa utmaningar hadehég andel. Men

alla de har lantbrukarna
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och det visade ocksa att om man har en utvecklad sidan hirférmaga sa kan
man leda bittre under stressadesituationer. Men ocksa var det sd hir att de sasa
hir dr ju vad lantbruk ir, vad det dagliga livet man utsittsfor pafrestningar.
Man vet inte riktigt vad som hinder. Ibland blir det,ibland blir 6versvimningar
och det hinder saker hela tiden sa attman man jobbar med detta stindigt som
somlantbrukare. Man ar vildigt entreprenoriellt som lantbrukarei Vara. Och
det var ocksa sa att den nya studiendet var samtliga som var med har. De hade
olika produktions inriktningférvisso, men alla var min, 6ver 50och dldre. Sa jag
tinkte fOor mig sjilv att de hir dr inte sdinnovativa. De har inte diversifierat sina
féretag.Ar inte sa har ute pd marknaden med egna varumarken eller sd, utan de
drganska traditionella lantbrukare.Sa dir fick jag ju en kndpp pa nisan. Sa var
det inte.De var super entreprenoriella. Sa da hade jag fatt en ganska bra
bildover vad som utmanar lantbrukarnas entreprenérskap. Och hurkan man ta
sig an de hir utmaningarna genom att jobba med sinkriminella orientering till
exempel? Da fortsatte jag med Titta, men hur kanvi da som jobba i det hir
stodsystemet? Hur kanvi uppmuntra entreprenorskap och hur kan vi

stottaentreprendrskap i lantbruk? Och dven hir genomfdrde jag tvd studier

jag tittade pa. Hur ser utmaningar och beteendenoch ageranden ut inom
stodsystemet? Da var det ju olikamoten och konstellationer inom oss som

jobbar med detta somjag observerade och folk som intervjuar i detta.

Och hur kan vi utveckla koncept for att méjliggora hallbara
affirsmodeller,innovation och entreprenérskap i svenskt lantbruk? Hur kan vi

jobba med varradgivning eller olika koncept som vi har?

Nir man tittar pa vart system, hur vara utmaningar ser utoch beteenden ser ut
och tankesitt. Sadet ar ett jitte i ett komplext system. Det dr inte enkelt att
roddadet hir stora systemet. Det ér vildigt institutionaliserat i gamlatankesatt
och gamla beteenden och sa vidare. Och sd hir har vi allt vi jobbarjust nu och
det ar liksom det ér vildigt institutionaliseratoch saknar valdigt mycket

samarbete

och kommunikation och strategisk ledning. Det dr stora utmaningar i
vértsystem. Det finns liksom intendgon organisation som tar ledarskapet. Aven
om vi harpolicys och strategier uppifran som ska styra vad vi ska jobba med sa
ardet sa att varje organisation har sin strategi och sin ledningoch kanske inte
alltid funkar klockrent mot de 6vergripandenationella strategierna. Sa vi
behover ett fungerande samarbete.Vi behéver kommunicera bittre och det
behéver ledas pa ett brasitt. Men vi behéver ocksa férindra de har

individuellakognition tankesittet hos oss som jobbar i detta.Minga av oss har
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jobbat i det hir systemet jitte linge. Vi dr superspecialister pa vira delar och
tycker att det dr superviktigtoch det dr ju ocksia. Men man maste tinka pa ett
andra perspektiv. Det finnsandra sitt att se pa saker och ting och vi kanske
skulle samarbetaGver grinserna Gver organisation, grinser,amnes granser och
sa vidare for att fa det basta resultatetfor lantbruket. Och jag ska aterkommatill
denna invindning. Men vi beh6ver lira oss att reflektera 6ver vilkaeffekter
invindningen far. Jag ska forklara vad det ir lite lingrefram. Nar man da tittar
péa hur man kan utvecklakonceptet tittar jag pa nagonting som inte led av
praktikant. Det varett ledarskapsprogram. Vi skrev en ledarskapshandbok och
utvecklade lantbruksriadgivare som blev coacher i detta som fick jobbamed ett

coachande forhillningssitt 1 stéllet for att vara radgivare.

Och sa var det dd en utbildning som genomférdes med lantbruksféretagare,
ungefir liknande som en lantbruks modellvi kanske har koll pa. Man kan siga
att det handlar om triningi ledarskap och sjilv ledarskap handlar om att leda
sig sjilv, vetavad man vill 1 sitt liv, i sitt fOretag och s vidare och se till attdet
blir sa kombinerat med coaching. Det dr en mycketanvindbar metod. Det
underlittar ledarskaps fragor.Det underlittar den kognitiva utvecklingen. Man
boérjar reflekteraoch tinka pa att ifragasitta. Ska vi gbra som vi alltid har
gjorteller kanske skulle gbra sa hir och jobba med innovationsférmagaoch
virdeskapande? Och sedan sa visar det sig att alla de hiarsom var med i det hér
programmet, lantbrukarna sjalva. De upplever attsamarbete inom stodsystemet
tor att vara radgivare eller coacherfor flera olika organisationer som
samarbetar. Det skapadevirde for lantbrukarna, f6r da sig man att det var inte
bara en organisation somville tjdna pengar pa dem utan pa att vixa. Och
LRFKonsult som det hette pa den tiden. De jobbade tillsammans i detta och
det varvildigt vardefullt f6r lantbrukarna. Min sista artikel. Studien hettehur
entreprenorskap och lantbruk innebir att utveckling av héllbaralandsbygdsbor.

Hir kommer den invindningen

inbiaddad i en webbadress, hette det pa engelska i forskningsstod.Det handlar
om att man ar nir man bor pa landet. Speciellten lantbrukare har bott dir i
flera generationer, tinker limnaéver till kommande generationer. Man har

gamla

attityder och man har gamla sitt att kommuniceraoch relationer med
omgivningen och sa vidare sa att man har. Man ér vildigtinbaddad i bygden pa
olika sitt. S har ska man tanka och sd hir ska man gora.Och si ska man inte
gora i den hir bygden sa det dr valdigt mycketsom runt omkring som paverkar.

Och saklart, det var ju det hir jag interiktigt fattade i bérjan, men det var ndgot
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med bygden. De gjorde ju jattemycketfér bygden dir samhillet och bygden
péaverkade,men det paverkar ju foretaget mycket f6r sidana beslut och beslut.

Varfor tar ni detta beslutet? Det har dr inte alls ekonomiskt fordelaktigt for
er.Jag som ekonom kommer att titta pa hur de utvecklar sina féretag,men da
tar man hinsyn till om man kan behdvde det hiri bygden behovs det hir har vi
alltid gjort sa hir. Eller min son.Han 4r utbildad bagare. Sa nu blev det ju

bageri till salu pa skolan som ville kopa en startade ett bageri hdrpa garden.
Man gor saker som den hir skulle man intedr att man foljer den ekonomiska

tillvaxten av maskinerna

som har instillningen att man tar hiansyn och har relation. Och den arvaldigt,
vildigt viktig och paverkar mycket.

Sen dr det krasst sa att lantbrukare betraktas somlivsmedelsproducenter och
naturvardare och det gér man ju i mediaoch forskningen och sa vidare. Men
lantbrukarna har vildigtmanga fler roller och de har andra roller som jag
kommer till alldelesstrax. De utmanar foretagets utveckling for det drde som
gOr att man inte tar de hir besluten somen vanlig féretagare i stan. Om man
jamformed en traditionell entreprendr sa tar man kanske krasstden ekonomiska

tillviaxt beslut, men det gbr man intei féretaget pa samma sitt.

Och att da forsta de har rollerna som uppmuntras av inlarningen. Det

kanunderlitta nir vi ska stotta entreprendrskapet i lantbruket.

Hir har vi en bild som det sag ut i media och da ir det vil ganska mycketnu
ocksa och i forskningen fér den delen och i samhalleti Gvrigt och hos oss i
stodsystemet. Vi tinker pé lantbrukarnasom har nigon som haller marken
Oppen. S hir sag det ut for 12 arsedan och sa hir ser det ut. Nu haller marken
Oppen. Man jobbar med det hirmed att hilla marken 6ppen. Naturvardareoch
livsmedelsproducenter. Men som sagt, man har tva andra hallocksa. Man ar
mojliggdra f6r entreprendrskap och man drsamhillsvetare och det tinker vi
sillanpa i varken forskningen eller i samhilleteller vi i stodsystemet. Har har vi
ett exempelpa mojliggbrare entreprendrskap. Hir har vi ett antal man som har
flyttattill landet, kopt sig ett hus och de har bara pa marken igenoch runt om
den hir tridgarden. Pa dessa startar turistfGretag.

Men det ér klart att turisterna kommer hit och éter i restaurangen och da
tittardessutom de fina filten. Det dr ndgon som skéter det. Det garknappt att
ga och titta in i restaurangen. De tycker det dr jattekul och pittoresktoch si dir.
Men det ér ju inte sjilva entreprendren somtillhandahaller allting som ér

runtomkring eller grusvigarna som gar framtill dem eller vad det nu ar. Dir
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finns ju lantbrukare som mojligg6rfér andra entreprendrer att driva sina
foretagoch internationella i bygden. Likasa dr det ju mycket skogoch inom
turism ar det vildigt, vildigt mycket sa att det faktiskt dren lantbrukare som
mojliggor mycket. De mojliggbrocksa genom att hjilpa till, lana maskiner och

hjilpa till om de ska grejasa fa som inte den hir typen av entreprenorer gor.

Och det dr ocksa sa att for att inte det dr inte sa att allaentreprenérer som som
1 det hir exemplet till exempel kan képa marken eller falov att képa marken
runtomkring. Da kanske alternativet hade varit att det hade variten utdéende
landsbygd 1 stillet. Men nu finns det en lantbrukare sombhjilper till och

mojliggdr £6r dem att kunna driva ett foretag.

Hir har vi nagra andra exempel pa hurman i samhallsvetare, till exempel pa
skolavslutningarna,tar man fOr givet inne i stan och ocksa 4r i pa landsbygd.Att
det ska finnas en traktor och vagn som ska kunna kéra studenterna. Men det
klartatt det behover finnas en lantbrukare som har detta eller nir det skaskotta
sno inne i stan ocksa. Eller ndr det ska slicka brinder2018. Jag studerade hur
man jobbar 1 krissituationer.Da slippte ju lantbrukare, fastnade oss hemma och
slappte om sin verksamhetoch hjilpte till att slicka de stora skogsbrinderna i
stillet.Vilken annan entreprendr hade gjort det? Nar man har kris hemma och

kunnat faihop med mat till djuren och vatten, till djuren och sa vidare.

Och sedan hjilper man ju till att halla grusvigar och annat man alla vigaroch
haller vigar 6ppet. I samhillet pa landsbygden sa att man drvildigt, vildigt
mycket samhillsvetare ocksa. Men det ingar juinte i det normala féretagandet
dir man dr livsmedelsproducenter dirman man dr en man som héller

landskapet 6ppet som vi ser.Det hir dr andra saker man gor.

Och inledning har jag pratat om en del. Men det finns 4ven ett par andra
begreppinom forskningen som ar ganska bra att ha koll pa nir man ska jobba
med det somvi gor och det ir svart att 6versitta det svenska.Pa engelska Rural
Entrepreneurship.Eller entreprendrskap? Beror det pa olika saker i
forskningenoch for att se pa entreprendrskap pa landsbygden? Det dr svart att
saganagonting annat. Landsbygd, entreprendrskap eller sa.Men i forskningen ar
det ganska tydligt att man skiljerpa det och rural entreprenorskap. Det ar en
typav lantbruk som ér inbdddad 1 bygden.Man kan inte girna flytta sin
verksamhet darifrain och man gor intedet heller f6r den delen. Men
entreprenérskap da kan man juvara. Det kan vara entreprenér som finns pa
landsbygden. Man kan ju drivaen industri pa landsbygden till exempel. Da idr
man jupa landsbygden och dr en entreprenér rent krasst. Men det kan ju vara

sa attom det dr bittre ekonomiskt att flytta, ligga ner, har flyttat till Polen och
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harproduktionen dir sa gér man det. Man drivs inte av att utvecklabygden,
man dr inte inbdddad. Men bdda idr ju entreprendrerpa landsbygden och dir
kan vi ju tinka till lite attdet finns vissa saker som motiverar den ena och den
andra och man kanske intekan behandla dem pa samma sitt nir man ska jobba

med att uppmuntraentreprendrskap och innovation pa landsbygden.

Invindningen. Som sagt, det pratar vi om lite grann. Och sen harvi nagot mer
med hallbarhet i lantbruket. Jag studeradehallbar landsbygdsutveckling. Hur
bidrar man till hallbarhetoch héllbarhet i deras féretag? Och sa ddr?Visade ju
sig att lantbrukarna man tittade pa treolika sociala eller social miljomassig
hallbarhet. Tre perspektiv pa hallbarhet. F6r dem var den sociala
héllbarheten.Fast det dr viktigt. Det hir dr det sociala sombygger pa
invindningen att man trivs i bygden, att barnen kan ta 6ver och attbarnbarnet
kan gora det, att man haller sig vil med dem som bori bygden och man hjilper
till i féreningen.Den sociala hallbarheten ér vildigt, vildigt viktigoch tva
miljomassiga far. Man vill inte lamna Gver nagot till kommandegeneration som
inte dr bra f6r dem att boi trean kom den ekonomiska hallbarheten.Fér dem
betyder den ekonomiska héllbarheten inte att bli rik och beromdatt kunna silja
sitt fOretag som sd manga andra entreprendrer,utan det handlar om att
ekonomisk hallbarhet drdet langsiktigt, ekonomiskt hallbart. D4 kan vi lamna
over med brackonomi till kommande generationer, men inte sa att kommande

generationer ska blisuperrika. Det édr inte det som ér prio.

Sa den dr lite speciell sa att vi kanske ska tinka pa det hir, att de prioriterarden
sociala héllbarheten f6rst. Och vi tror ju ofta att det ar den

ckonomiskahallbarhet som driver entreprenérskap.

Sa. Nagra praktiska bidrag fran avhandlingen idr attden visar glappet mellan det
stodet som tillhandahalls idagoch det stodet som upplevs eftersom lantbrukare
som hade utvecklat sinaaffirsmodeller var starkt kritiska till det stédetsom de
hade fatt. Uppmaningen ar helt enkelt sa att det finnsett glapp i det. Vi vill ju
alla vi vill 1 stédsystemet, vi vill juhjilpa, vi vill ju st6tta och vi gor vért basta.

Men det kanske inte dr.Det finns ju ett glapp f6r upplevs inte som som stéd.

Sedan ir det viktigt att forsta de hir mekanismerna som paverkar
intemanskapet. Men det ar bade viktigt att forsta. For lantbrukarnaoss och
ocksa for oss som jobbar i stodsystem sa drdet viktigt f6r dem att vara
medvetna om att det dr inte den ekonomiskatillvixtstrategi som driver dem,
utan det 4r faktiskt sociala sakeroch inblandning och annat som driver dem. I
forsta hand.
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Sa det dr det hir med hallbarhetsperspektivoch anvindningen som det ér

viktigt att forsta.

Och vi behover forsta nuldget. Jag ser den hir avhandlingen som drnuliget,
beskrivning av entreprendrskap i lantbrukoch nir vi har tittat pa nuldget, nir vi
forstar hur det 4r 1 dag,da kan vi utveckla och gora jittemycketframat. Men vi
maste vara krassa och vaga siga att sa hir drdet dag och sd har vi det att utga
fran. Hur kan vi utveckla?Hur kan vi jobba med och utveckla detta? Och den
visar ju ocksa som sagt hurpolicies som vi har som baseras pa ekonomisk
tillvixt,energi, hav gor hela vigen. Vi tinker ju att det dr sa man vill drivasitt
foretag, men da missar de hir betydande virdena och aspekternaute pa

landsbygden och landsbygdsutveckling.

Sa vad kan vi gbra sjilva da? Vi vill férindra detta nu och vi vill hjilpatill och vi
vill hjalpa till att skapa virde sd att de ska upplevas ocksa.

Da kan vi borja med att fundera pa allt vi gor och alla aktiviteter vi gor.Vad gor
vi det f6r kunden har virde f6r kunden eller vem ér detta vardfor att vi sett till
kundens nytta och virdesom prio 1? Ar det inte av virde for kunden? Varfor
gor vi det?’Dd kan vi fraga oss. Och att vi samarbetar 6ver grinser.Det giller
bide kompetens missigt och organisations griansersa att vi vidgar 6ppna upp
och tinker.Men jag dr specialist pa detta, men jag behdver ha import frin
ndgon som arspecialist pa det och da far jag en helhetsbild. Da kanvi utveckla
tillsammans om inte den bésta kompetensen finnsinom organisationen. Jag
viljer andra organisationer sa attman 6ppnar upp lite. Och jobbar da som
rattfardigi Kina ndr man jobbar 6ver olika damnesomraden och ser de
olikaperspektiv. Och att vi ocksa forsoker attse det hir med invindningen att
forsta det och inte forsoka dndra pa det.For det dr som det ér, det dr inte. Man
har valt att ha det sahar ocksa. For att man vill bo kvar har man har tinkt pa

landsbygdeni flera generationer, sa vi ska nog inte férsoka dndra pa dem.
Att de inte ska vara in fOr det dr ganska svart att géra.Men att forstd den édr bra.

Och sedan att vi ocksa integrerar forskning i vardi praktiken. For det ar latt sa
att forskningen hamnar f6r sigoch det blir vetenskapliga artiklar och sedan
stuvas undan nagonstans.Vissa delar kom ut i bade praktiken och sa, men inte
samycket som jag skulle 6nska. Det finns sd otroligt mycket bra forskningsom
stannar inom den akademiska virlden och dir farvi som jobbar i radgivning
och far vi ta ett ansvar att kontinuerligtkompetensutveckling oss och att tinka
pa langsiktighet och inte tinka pa attden hir insatsen kostar s hir mycket.

Den hir utbildningen kostar sa hir mycketjust nu utan tinker att det hér dr en
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langsiktig satsning. Vi behéver goradet for att vi ska kunna sitta kundens nytta

som prio 1.

Och slutligen sd behéver jobba nagot med dppen innovationoch agilt
arbetssitt. Oppen innovation har man jobbatmed inom medicin och s vidare
med pacemaker och Losec och annat som hartagits fram genom 6ppen
innovation. Sa det ir inget nytt.Men i lantbruk dr det ganska nytt. Det handlar
om att man jobbar tillsammansmed kunder, leverantérer med
konkurrenter,med andra lantbrukare, radgivning och sa ska man jobbadver
grinserna for att utveckla tillsammans.Och det hjilper liksom inte att man har
virldens bésta idé 1 minorganisation. Om inte jag tinker géra nagot at det vill
jag inte anvandaden idén. Ar det sa? Da ska jag limna den vidare till nagon
annan somgor nagot av idén som tar ut den pa marknaden, f6r da blir det

innovation.

Och da far man sluta tinka bade pekande och stupa utan dabehéver man jobba
over att. Men 6ppen innovation kriver ocksa attman jobbar med agilt
arbetssitt. Agilt kommer fran agilt. Det betyderlittrorlig att man ar lite flexibel,
attman jobbar med orientering. Det dr ju precis som att sitta kundens nyttai
fokus. Man jobbar med att skapa inremotivation f6r de som jobbar 1 systemet,
inte attbevaka dem eller kontrollera att man ska vara. Man ska ha inre
motivationsjilv. Vi som jobbar i system ska tycka det dr kul och ha ett driv
attutveckla. Man ska jobba med fértroende istilletfor granskning. Man nimner
man delegerartill medarbetare att jobba och det klarar du av. Och sa far du
fraigaom du behéver hjalp osv. Klart man far stottning men att man jobbarmed
fortroende istillet fOr att granska ocksa det hir och agila snabbanpassade f6r
det ar litt att vi tanker sig att vi ska planera fyra arfram och tre ar framat i det
hir projekt. Ansékan ut sa hir och vi ska géra exaktdetta under tre ar. Och sa
tinker vi att omvirlden férdndras,inte alls pa tre ar. For vad hiander? Det kan vi
bara titta tillbakapa ett ér tillbaka hade vi ju ingen aning om hur det skulle se
utom ett ar. Och sd ar det ju lantbrukarnas virde. Kan det ju hindasaker pa
veckor eller dagar. Det féridndras hela tiden och vi behéverhinga med det och
vara lattrorliga och kanske inte ha bundit upp oss for attvi ska leverera exakt
detta. Sd hir dr nagra saker som vi sjilva kangéra. Sa nir jag hade pusslat thop
minaolika delar i mina olika studier sa kinde jag att dér fickjag en helhetsbild.
Mitt pussel borjade falla pa plats jag fatt dnnu lingre.Beskrivning av

entreprendrsskap i lantbruk och hurvi kan jobba med att uppmuntra och stotta
det.

Jag tror att jag stannar dér och slipper in lite fragor.
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Jattebra. Stort tack f6r det! Geni! Spidnnande att lyssna pa.

Vi har fatt ganska mycket fragor faktiskt i chatten si vi betaav dem en efter en.
Béide Wille och Hanna undrar det hirmed spridningen av landet var
lantbrukarna var stationeradei dem som ingick i studien. Man kan se att det var

en grins.Fran halva Sverige och nerat i s6dra halvan av Sverige.

Och sa var ocksa den har fragan vad alla som deltog.Men nej, det var blandat
och det var akernoch allting var blandat. Men i en studie, den metodiken var
det bara med.

Jattebra. Reder vi ut det. Helena undrar.

Intressant att hora vilka delar 1 stédsystemet lantbrukarnamott och vilka de inte
mott som de potentielltskulle ha nytta av. Ja, det kan jag faktiskt intesvara pa,
sa det dr ju ett gigantiskt system vi jobbar i.Men det handlar det om allt fran,
som jag sa uppifrandepartement och policys och program och sa vidare, nertill

radgivning och medlemsorganisationer. Och sa dar.
Jattebra. Vi far se om jag kommer med nigon forfragan.

Tord gjorde allt arbeteefter kronans utbrott. Nej, allt var innan koderna.Allt var
innan gar. Vad ir det fo6r tidsperiod du har jobbat med? Det hiri Amerika? Det
var precis for ett ar sedan. I slutet pa februaridr det nagra ar tillbaka. Sa ingen
Corona inblandadi din studie? Nej. Diremot tror jag vi har mycket att liraav
Corona. Till 6vriga entreprenorer och Gvriga foretag. Av hurlantbrukarna

betedde sig och agerar och tinkte under Hakan.

Arm ir jittebra med. Vi har fitt en fraga fran IngerHur medvetandegora vi
kommun,foretridare och foretridare for naringslivetgillande lantbrukarnas
breda och viktiga roll?

Bra fraga. Jag valde sjilv. Jag var sa frustreradefter detta sa jag valde sjalv att ge
mig in i kommunpolitik och numerai distriktsniva ocksa sedan avveckling
tillbaka for att det drbedrovligt daligt. Dalig insikt pa detta.

Jag har inte nagot klockrent svar pa det, men vi behéver prataom det. Vi
behéver upplysa om det. For tinkbara pa de hir tva vanliga rollerna som de ser

1 mediamed de som haller landskapet 6ppet och ir livsmedelsproducenter.

Tyvarr. Det dr nagot vi alla beh6ver tatill oss, kanske och bredda den bilden.
Jattebra. Fortsitt girna stillafragor hir i chatten. Ingen hade en till fraga.
Hardu gjort nagon jaimforelse mellan svenska lantbrukare och lantbrukarei

andra linder via andra forskningsinsatser?
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Nej, men inte direkt av denna avhandling.Men didremot har jag tittat pa en
vildigt bra invindningendir skottarna till exempel med sinklubbkultur eller
engelsminnen, men framfor allt skottarna, r otroligtduktiga pa den
forskningen ddr. Dir kunde jag lira vildigt mycketav det som gar att i

lantbrukare dr att man 4r inbiddad i bygden som ér

moéjligheten och problemet. Nir det giller det att man tar hinsynoch att man
har relationer. Man kanner varandra och man kinner dennes foraldraroch
farforildrar farforildrar. Det dr vildigt inbdddat

sa ddr dr skottarna vildigt duktiga pa den forskningen sa de har mycket att
lira. Vi tittar mycket pa nir det giller landsbygd, foretagande, intebara lantbruk.
Nej, inte bara titta pa.Skottarna ar entreprenorskap,forskning i
entreprendrskap, forskning.Nar jag borjade. Da riknades inte lantbrukare. De
varexkluderade. Fran att ta plats gavs forskningen for de ansags inte
varainternationella. Sa det finns liksom ingen att jimféra med nir det géller
lantbruk.Man har tinkt att de dr bara forvaltare och inte entreprencrer, sa de
ska inteinga hir. Och det dr hela forskningen 1 hela virlden.

I dag har vi mycket att gora. Verkligen.

Vi gar vidare med en fraga fran Lina. Hur serkopplingen mellan jordbrukare
och forskning utpa universitet? Hur ser jordbrukarepa och upplever att man
kan ta del av de forskningsresultat somframstills pd universiteten? Vi har ett
problemmellan akademi och praktik generellt for attinom akademin sa
uppmuntras man ju inte att gérapraktiska resultat. Man kan géra
akademiskabidrag. Man ska dven metod, utveckla teori, utvecklaoch publicera
akademiska tidskrifter. Ska vi inte tro atten lantbrukare liser dem eller ndgon
annan normal méinniska som inte ingar i akademinldser de har akademiska
tidskrifterna. Men sedan far man liksom mangaprata lite om det hir med att
man ska jobba med motivation och intebeloningssystem sa att man far
bel6éning inom akademin fOr attman far en pinne nir man har publicerat en
vetenskaplig tidskrift och sedan skadu slippa det du gor i publicering. Du far
ingen beloning for att du gérnytta av dina forskningsresultat eller att du beritta
om dem eller dela med digav dem eller utbildar de som har nytta av det. Sa vi
har juett jitteproblem mellan akademi och praktik generelltoch det dr nog inte

annorlunda 4n nagot annat. Tyvirr kommer vi, kommer vi runt det da.

Problemet akademiska systemet da? Det ér ju ett virldssystem, det kan inte vi i
Sverige. Men det klart att man skullei Sverige om vi vill det. Om vi har en lokal
hégskola i Halmstadtill exempel dir jag har varit sa skulle jag kunna uppmuntra

det. Nu fardu fa tid for att géra detta. Om man nu har anstilld personal som
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gordet eller du fa medel finansiering for att gora detta.Och sillan har jag s6kt
stipendier och anstillda for att gérapopulirvetenskapligt publicering som det
heter att man gor en liten textom en avhandling si man kan sprida
resultaten.Men det finns ju lite 250001 de populirvetenskapliga stipendierna
som det. Det finns intesa mycket f6r det, men det finns ju 1 Sverige 1 alla fall att
vi kan jobba mermed det. Jittebra. Tack f6r det. Vi garvidare med en fraga frin
Tord. Har du sett nagra? Har du settsdrskilt bra konkreta exempel pa
innovativaageranden som du kan férmedla? Och jattemanga.Speciellt under
Hakan. Men jag tinker pa attjag dr imponerad av dem. Jag tinkte att dldre man,
liksom de mertraditionella lantbrukarna, inte si innovativa, men det virmer

verkligen.
Vir nya samarbete dir var en av de hir

minnen i 65 arsildern som berittade jag med min granne.Jag beh6vde nagot
verktyg. Jag kan ju inte gora sjilva produktionenpa verktygen ut pa akern eller
maskinerna. Men han behévdegéra om sin maskin sa att det skulle passa for
hans forutsittningar. Och det vargrannens smed eller grannens son var
utbildad smed, byggdede om och fixade sé att det passade. Det var nir det var
en Oversvimningen period aret innan. Sen togs det hir nertill Frankrike dar
sjalva maskinen gjordesoch den togs in i produktionen i Frankrike sa attman
produktutvecklare gjorde prototypen pa landsbygdeni Sverige som sedan togs
in 1 produktion och blev en standard greji maskiner som siljs fran Frankrike.
Det dr ratt hiftigt.

Jag sjilva sag inte sig som nagra produktutvecklare eller innovator.

Nir man precis jttespannande. Vi firse om vi far lite fler fragor. Vi har ett
tagtill pa oss. Johan undrar Serdu skillnader i entreprenérsanda och
tankesitthos olika typer av lantbrukare, typ de som tagit éver gardendirekt
jamfort med de som aktivt valt att komma tillbaka gardenefter den till garden

efter en annan yrkeskarriir.

Och mellan storre och mindre féretag, mellan arrendatoreroch de som édger sin
gard, mellan yngre och édldremed lingre och kortare utbildning etc. En ling
fraga dar. Jag ficken fraga dar det var fleraav de intervjuade som har i min
forsta studie dir de hade utvecklatsina affirsmodeller pa ett vildigt
framgangsrika sitt. Det var juflera av dem som hade haft en annan karriir. De
var visserligenfran garden eller fran lantbruk frin bérjan, men niagon hade
varitmodedesigner i London och New York och hade varitkoncernchef for de
sma industrier och bott 1 USA i 15 20 arsd de hade gjort nagot. De hade en

annan utbildning. De hade gjort en karridarnagon annanstans och jag vet att den
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en av dem som hade botti USA sa linge sa de att jag var svinbra och tjanade
hur mycketpengar som helst. Men jag hade ju 300 hotellnitter varjedr och jag
kunde inte ga pa mitt vanliga gym och trina. Kommer inte handgon familj. Jag
kunde inte gbra saidana hir saker som jag egentligen vill med mittliv. Sa det
klart att de var otroligt motiverade nir de komhem och valde att ta 6ver. De
insag att de kommit att bli rika och kindaoch berémda pa detta, men de

kommer att fa ett bra liv s4 som de vill ha det.

Men de var ju ocksa. De hade ju ocksa nytta av att de hade utvecklatandra
branscher och jobbat i andra de hade med sig. Ingenting dr oméjligtfér dem.
Det finns ingen. De ir inte lika inbdddade som de som har variti lantbruket

hela tiden. Sa de var otroligtinnovativa och hade inga grinser nagonstans.
Men dven som sagt, de traditionella var ju vildigt

innovativa och det ér klart, om man jamfér yngreoch aldre sa ar det sa att de
yngre harett driv att férindra. Manga av dem vill ju férandra dem, inte géra
som forildrarnahar gjort. Det var det viktigaste ndstan. De har ju liksom levt
pa ett sattunder sin uppvixt och de visste att de fick aldrig dka pa semester. De
kunde intevara mer dn andra. Klasskompisar var lediga och derasforildrar
jobbar alltid pa helgerna och sa vidare.De sa ju det var en som var héggravid
nir jag intervjuade henne somhade tagit 6ver en gard och sa har jag kommit.
Var mammaledig, men inte pa sammasitt som andra ir mammaledig. Men jag
kommerigen att ga ner. Kommer att gra nagot battre dn vad mina foéréildrar
gjorde i allafall. Och jag tinker med yngreoch ildre. Dir gar det att se ndgon
skillnad i det hir dirsamhillsansvar och det som du pratar om? Gar det att se
nigon skillnaddir? Ar det de idldre som har med det ansvaret p4 sig attfrimja

landsbygdsutveckling i stort? Eller gd och se nagonting dar?

Nej, faktiskt inte. Det trodde jag ocksa att det skulle varade édldre for att de de
hade hade det med sig sa langttillbaka. For lantbruket var ju en vildigt stor del
av landsbygden forroch inte lika stor del lingre. Men de yngre dr ju otroligt

engagerade och de vill gora férindring och tinker jattemycket pa miljéoch
klimatfragor och sa dir pa ett annat sitt. Som somjag tror att de dr otroligt
engagerade i bygden. Och de ir ju idrottsledarei foreningarna. De dr med
hembygdsmuseum med 6verallt och det ir de dldreocksa f6r den delen dir de

ar sa engagerade.

Spiannande inom nagra fragor tror jag. Vi haren fran Sofia. Du sager att stodet
faller fel.Pratar du om ekonomiskt std eller nagot annat? Sade férvintade sig

sadant som de enskilda entreprendrernafaktiskt kunde ge? Var férvintningarna
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rimliga? Var ska vi férsoka atgardabristen? Forstar du fragan? Nej, inte

ekonomiskt.

Nir jag pratar stod sa pratar jag hjilp, aktivitet och sint somjag har jobbat
radgivningen i tio ar nu. Sant som vi har tillhandahallitoch tinkt att det har ar.
Det hir dr stod for lantbruket. Nu skavi géra det hir projektet med pengar pa
Jordbruksverket och sa farvi finansierat och sa sa tror vi att dd hjalper vi

liksom. Men det drsant stéd som hjilper aktiviteter som

vi som lansstyrelserna tillhandahaller som hjilp,inte ekonomiskt. Har inte tittat

pé sjilva bidragsdelen eller sa.

Men vad var det vi. Sig da de forvintade sig sidantsom de enskilda aktorerna
kunde?

Ja, det var ju faktiskt sidana som flera som exempelpa att det har att vinda

som det var nir vi prataderadgivning, att vi betalar giarna mer.

Ska vi citera nagon. Vi betalar girna mer f6r kvalitativ radgivning och farbra
kunskap, men vi far inte det fran de stora organisationerna.Det idr ganska trogt
och det dr sd att manga av dem hade gattover fran en gard som hade limnat
och startat egetoch nya samarbeten. Och niagon képte radgivning fran
Danmark och savidare. Det var liksom typ det var sittet att fahjilp pa. Det var
radgivningen och det var aktiviteterna som de inte varjattendjda med. Jattebra
hoppas vi fa svarpi fragorna och hinna med en sista fraga fran Wille.Varfér har

bara halva Sverige ingatt?

Det var rent praktiskt att jag gjorde min avhandling 1 Halmstadoch tog

avgrinsningen darifran.

Sa det blir sagt om rent fysiskt allihopa. Det har varitnagra digitala hjilpmedel

dir. Det var innan Corona.

Corona. Man har fitt ett helt nytt tankesatt nu for tiden. Men daremot skadet
vara vildigt intressant att géra motsvarande i norra Sverigeoch om det skiljer
sig. Precis en trad som vi kanske kan taupp framéver helt enkelt. Dar méste vi

faktiskt rundaav fragestunden.

Jattespiannande. Och ni som kidnner att ni inte har fatt svar pa en fragaeller om
du vill stdlla en. Ni kan ju saklart hora av sig direkttill Jenny. Hennes mailadress
kommer alldeles strax uppi bild och den finns ocksa i den hir presentationen
som jag ska skicka uti eftermiddag. Da ser jag stort tack till dig for attdu kom
till oss i landet. Tack for att ni ville lyssna.
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